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1. Introduccio

El Pla Estratégic d’'Ocupacié i Desenvolupament Local (PEOL) del municipi de Ses Salines
és una eina de planificacié i orientacido de les politiques publiques locals en matéria de
desenvolupament econdmic, promocié de I'ocupacio, suport al comerg i als serveis turistics,
foment de I'economia sostenible i dinamitzacié territorial, amb un horitzé temporal 2026-
2027.

Aquest document neix de la necessitat de disposar d’'un full de ruta compartit que impulsi
I'activitat econdmica, millori la competitivitat del teixit productiu, diversifiqui I'oferta i asseguri
oportunitats laborals de qualitat per a residents i treballadors temporals.

Ses Salines, amb una identitat local fortament vinculada a la mar, al medi natural i al turisme,
viu un moment clau per reforcar el seu model de desenvolupament sostenible. El municipi és
una destinacio turistica consolidada al sud de Mallorca, amb un ampli ventall d’allotjaments,
restaurants i serveis turistics, i una connexié privilegiada amb I'Arxipélag de Cabrera a
través de sortides maritimes i el Centre d’Interpretacié de Cabrera.

El PEOL respon a les necessitats del mercat laboral i a les oportunitats derivades del
potencial turistic i ambiental, integrant criteris de sostenibilitat, qualitat i innovaci6. Esta
alineat amb el Pla Anual per al Foment de I'Ocupaci6 Digna (PAFED), la convocatoria SOIB
Desenvolupament Local 2026-2027 i la Llei 3/2023, garantint la coheréncia amb les
politiques publiques d’ocupacié i desenvolupament econdmic de les llles Balears.
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2. Diagnosi socioeconomica

2.1 Context territorial i demografic

Ses Salines esta situat a I'extrem sud de Mallorca, limitant amb Campos i Santanyi, amb una
superficie aproximada de 38 km? EIl municipi inclou el nucli urba de Ses Salines, el nucli
costaner de la Colonia de Sant Jordi i zones rurals d’alt valor agricola i natural. Destaca per
la proximitat al Parc Nacional Maritim-Terrestre de Cabrera i per espais naturals protegits
com les Salines d’Es Trenc.

La poblaci6 resident ronda els 5.600 habitants, amb creixement estacional notable a causa
de l'arribada de turistes i treballadors temporals. EI municipi presenta una poblacié diversa,
amb preséncia significativa de residents estrangers, i un progressiu envelliment que planteja
reptes en serveis socials i relleu laboral.

2.2 Teixit productiu

L'economia local es caracteritza per una alta dependéncia del sector turistic i de serveis.
L'oferta inclou hotels, establiments de turisme vacacional, restaurants, empreses nautiques,
comerg de proximitat i serveis complementaris.

El turisme és de caracter mixt: de sol i platja, esportiu, naturalista i cultural. Cabrera, les
platges de la Colonia de Sant Jordi i I'oferta gastrondmica local sén atractius principals. Tot i
la fortalesa del sector, hi ha una marcada estacionalitat que concentra I'activitat entre abril i
octubre.

L'agricultura, especialment la produccié de sal i productes locals de qualitat, manté un valor
simbolic i econdmic rellevant, amb potencial de creixement vinculat al turisme gastronomic i
al producte de quildbmetre zero.

2.3 Mercat laboral

El mercat laboral esta fortament influit per la temporalitat turistica, amb pics d’ocupacio a
lestiu i reduccid significativa en temporada baixa. Els sectors amb més contractacié sén
hostaleria, restauracio, comerg i serveis nautics.

Es detecta manca de perfils qualificats en idiomes, gestio turistica, noves tecnologies i
sostenibilitat aplicada al sector. Els joves i les persones majors de 45 anys tenen més
dificultats per accedir a ocupaci6 estable fora de la temporada alta.

2.4 Agents socials i econdomics
* Associacions empresarials i hoteleres de la Colonia de Sant Jordi.
* Empreses turistiques i nautiques amb connexié a Cabrera.
* Productors locals (sal, mel,...).
« Entitats culturals i esportives que organitzen esdeveniments i activitats.
* Ajuntament de Ses Salines com a coordinador de politiques publiques.

* Mancomunitat Migjorn de Mallorca amb servei AODL.
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2.5 Serveis d’ocupacio i formacio

L'oferta formativa local és limitada i centrada en sectors tradicionals. Molta formacio
especialitzada s’ha de cursar fora del municipi. Hi ha potencial per ampliar-la cap a:

Idiomes aplicats al turisme.
Gestio d’activitats nautiques i ecoturistiques.
Competéncies digitals per empreses de serveis.

Economia circular i sostenibilitat turistica.

2.6 Analisi DAFO

Fortaleses

Destinacio turistica consolidada i reconeguda internacionalment.
Connexié directa amb Cabrera i Centre d’Interpretacio.

Marca associada a qualitat ambiental i paisatgistica.

Oferta variada d’allotjament i restauracié.

Producte local amb potencial de diferenciacié (sal, gastronomia, vins).

Debilitats

Estacionalitat molt marcada.

Dependéncia del turisme i pocs sectors alternatius.
Escassa oferta formativa local en sectors emergents.
Dificultat per retenir talent qualificat.

Manca de coordinacié estable entre agents turistics i comercials.

Oportunitats

Creixent demanda de turisme sostenible i experiencial.

Integracio del producte local a I'oferta turistica.

Programes europeus i autondmics per a la digitalitzaci6 i la formacio.
Potenciacié del turisme de temporada baixa (esportiu, cultural, gastronomic).

Xarxes de col-laboracié public-privada.

Amenaces

Vulnerabilitat del sector turistic davant crisis sanitaries, econdmiques o climatiques.
Competéncia d’altres destinacions mediterranies.
Pressi6 sobre recursos naturals i increment del cost de vida.

Canvi climatic afectant ecosistemes costaners i marins.
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3. Eixos estratégics i linies d’actuacié

El PEOL de Ses Salines 2026-2027 s’estructura en set eixos estratégics, adaptats a les
necessitats detectades:

Eix 1. Suport al Comerg Local i Empreses de Proximitat

» Campanyes de promocié del comerg i serveis locals adregades tant a residents com
a visitants.

» Creaci6 i promocié de la marca de producte local per identificar productes i serveis
locals (sal, mel, gastronomia).

» Fires i mercats tematics que combinin oferta turistica i producte local.
» Difusié de subvencions i ajuts per a modernitzacio i digitalitzaci6 del petit comerg.

Alineacié SOIB: Ambit d’emprenedoria i dinamitzacié empresarial — Actuacions 11 i 13.

Eix 2. Creacio de Xarxes i Dinamitzacié del Teixit Productiu

* Vivers i espais de coworking vinculats a serveis turistics, activitats nautiques i
creativitat digital.

» Observatori Local d’Economia i Ocupacio per monitoritzar dades i tendéncies.

» Projectes col-laboratius entre empreses, centres formatius i entitats socials per crear
ocupacio local.

» Deteccio de perfils professionals demandats al sector turistic, maritim i de serveis.
Alineacié SOIB: Ambit d’emprenedoria i dinamitzacié empresarial — Actuacions 12 i 13.
Eix 3. Desenvolupament Turistic Sostenible

* Promocié del turisme actiu (senderisme, cicloturisme, activitats nautiques) i cultural
(patrimoni, tradicions, gastronomia).

* Productes de valor afeqit: visites guiades a Cabrera, experiéncies gastrondmiques
amb producte local, tallers artesanals.

» Formacio especifica en idiomes, gestio turistica i atencio al client.

» Senyalitzaci6 i interpretacié dels atractius naturals i culturals del municipi.
Alineacié SOIB: Ambit d’emprenedoria i dinamitzacié empresarial — Actuacions 11 i 12.
Eix 4. Formacié i Millora de la Qualificacié Professional

* Programes formatius per a sectors emergents: turisme sostenible, gestioé nautica,
digitalitzacid, economia circular.

* ltineraris per a joves i formaci6 dual en col-laboracié amb empreses hoteleres, de
restauracio i activitats maritimes.

+ Tallers d’habilitats transversals (idiomes, competéncies digitals, atencio al client).
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Col-laboracié amb el Centre d’Interpretacié de Cabrera per crear formacié en medi
mari i guiatge turistic.

Acreditacié de competéncies professionals i tramitacio per ser centre de formacio
homologat.

Alineacié SOIB: Ambit de formacié — Actuacions 2, 3, 4, 5i 6.

Eix 5. Politiques Actives d’Ocupacio i Ilgualtat d’Oportunitats

Programes d’ocupacio per a col-lectius vulnerables: joves, dones, majors de 45 anys,
persones amb discapacitat.

Projectes mixtos de formacioé i ocupacié en sectors com manteniment d’espais
publics, activitats culturals i serveis turistics.

Itineraris personalitzats d’'insercié amb intermediacio directa amb empreses.

Aliances amb empreses turistiques per a contractacio en temporada baixa.

Alineacié SOIB: Ambit d’orientacié i intermediacio laboral — Actuacié 1; Ambit per a la igualtat
d’oportunitats — Actuacions 7, 8, 9 10.

Eix 6. Innovacié i Bones Practiques

Fires i jornades d’ocupacié amb participacié d’empreses locals.
Taules de coordinacié per a la formacié professional i 'ocupacio.
Projectes pilot d’innovacio en turisme digital, economia blava i gestidé ambiental.

Accions de promocié de la igualtat de génere en el mercat laboral.

Alineacié SOIB: Ambit altres actuacions relacionades amb les politiques actives d’ocupacié —
Actuacions 14, 15 16.

Eix 7. Desestacionalitzacio i Economia Blava

Creacio d’'un calendari d’esdeveniments fora de temporada alta (gastronomics,
esportius, culturals).

Desenvolupament de rutes i productes maritims vinculats a Cabrera i al patrimoni
pesquer.

Promocié de Ses Salines com a destinacio de turisme cientific i educatiu (medi mari,
salines, migracio d’aus).

Aliances amb operadors turistics per allargar la temporada.
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4. Governanga i seguiment.

Per garantir I'eficacia del PEOL 2026-2027, es proposa:

4.1 Reunions de coordinacio

» Participants: Regidories de Turisme i Comerg, representants d’empreses turistiques,
hoteleres, comercials, productors locals, entitats socials i centres formatius.

» Funcié: seguiment periodic de les actuacions, deteccié de problemes i propostes de
millora.

4.2 Seguiment d’indicadors
* Nombre d’activitats i projectes executats.
* Nombre de participants, amb desagregacio per génere.
* Inserci6 laboral aconseguida i projectes empresarials creats.

* Impacte sobre I'ocupacio en temporada baixa.

4.3 Informe anual
» Elaborat per 'AODL i I'equip técnic municipal.
» Publicat al web de I’Ajuntament i presentat publicament.

* Avaluacié de resultats i propostes d’ajust.
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5. Conclusio

Ses Salines afronta un repte i una oportunitat: consolidar-se com a destinacié turistica
sostenible i de qualitat, reduint la dependéncia de la temporada alta i generant ocupacio
estable.

Aquest pla recull estratégies per:
» Potenciar el comerg local i el producte de proximitat.
» Enfortir la formacié especialitzada en sectors emergents.

» Diversificar I'oferta turistica amb activitats culturals, gastrondmiques i maritimes tot
'any.
* Fomentar la col-laboracié public-privada.
La seva aplicacié dependra de la implicacié conjunta de I'Ajuntament, empreses, entitats
socials, centres formatius i la ciutadania. Només aixi Ses Salines podra garantir un

desenvolupament econodmic divers, inclusiu i arrelat al territori, assegurant un futur amb més
oportunitats i millor qualitat de vida.



	1. Introducció
	
	2. Diagnosi socioeconòmica
	2.1 Context territorial i demogràfic
	2.5 Serveis d’ocupació i formació
	2.6 Anàlisi DAFO

	3. Eixos estratègics i línies d’actuació
	Eix 1. Suport al Comerç Local i Empreses de Proximitat
	Eix 2. Creació de Xarxes i Dinamització del Teixit Productiu
	Eix 3. Desenvolupament Turístic Sostenible
	Eix 4. Formació i Millora de la Qualificació Professional
	Eix 5. Polítiques Actives d’Ocupació i Igualtat d’Oportunitats
	Eix 6. Innovació i Bones Pràctiques
	Eix 7. Desestacionalització i Economia Blava

	4. Governança i seguiment.
	5. Conclusió

